Ubrigens: Diese Online-Kurse werden als Qualifizierungs-

module im Lizenzsystem des Deutschen Sports anerkannt.

Fiir die Bearbeitung der Kurse erhalten Sie eine Teilnah-
mebescheinigung (zur Lizenzverlangerung) und fiir eine
erfolgreiche Bearbeitung der Aufgaben einen Qualifikati-
onsnachweis zur Lizenz-Ausbildung im Bereich Vereins-
management.

Interessiert? Dann entscheiden Sie sich, welcher Kurs fiir
Sie in Frage kommt:

Weitere Informationen finden Sie im Impulse Lernzentrum
unter www.impulse-lernzentrum.de. Dort konnen Sie sich
auch als Gast in den Kursen umsehen und einen Eindruck
von Aufbau und Arbeitsweise gewinnen.

Und jetzt heiBt es, ziigig zu entscheiden und sich anzu-

melden: Die Platze, die wir in dieser Sonderaktion anbieten

kénnen, sind begrenzt!

Die Kurse beginnen ab dem 01. Juni 2009 und kénnen
- je nach Bedarf - bis zum 30. September 2009 genutzt
werden.

Nutzen Sie unser Angebot - wir freuen uns auf lhre
Teilnahme.

Information/Anmeldung/Organisation

y IMPULSE

IMPULSE Agentur

flir Projektentwicklung und -management GmbH
Susanne Wallerath

Telefon: 0231 42782936

Fax: 0231 42782911

E-Mail: info@impulse-agentur.de
www.impulse-lernzentrum.de

Ansprechpartner fiir weitergehende Fragen beim
LandesSportBund Nordrhein-Westfalen e.V.
VIBSS - ServiceCenter

Telefon: 01805 7381 -00

(14 ct./Min. aus dem dt. Festnetz)

E-Mail: Vibss@Isb-nrw.de
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Im Rahmen einer Sonderaktion kénnen wir Ilhnen Online-
Kurse zum nachhaltigen Sportstattenmanagement kosten-
frei anbieten. Dies wird mdglich durch eine zusitzliche
Unterstiitzung des Landes Nordrhein-Westfalen. Die Aktion
ist begrenzt bis zum 30.10.2009.

Die Themen in der Ubersicht:

- Die Wirtschaftlichkeit einer Sportstéitte erfolgreich steuern

- Den Betrieb (rechts-)sicher gestalten

- Zukunftsfahige Sportstétte - konzipieren und strategisch
planen

- Ubernahme kommunaler Sportstitten - priifen, planen,
gestalten

- Neu: Nachhaltige Reinigungs-, Pflege-, Wartungs- und
ReparaturmaBnahmen auf Sportanlagen planen und iiber
wachen

- Neu: Projekte zur nachhaltigen Sanierung, Modernisierung
oder Ausstattung von Sportstitten planen

Alle Kurse werden als sog. Online-Kurse durchgefiihrt, d.h. Sie
kénnen die Kursinhalte bequem zu Hause oder am Arbeitsplatz
an lhrem Computer bearbeiten und das immer dann, wenn Sie
sich hierfiir Zeit nehmen konnen.

Alles, was Sie technisch bendtigen, ist ein handelstiblicher PC
mit einem - moglichst schnellen - Internetzugang sowie die
Programme Word, Excel und Adobe Reader.

Betreut werden Sie in dieser Zeit von einem Teletutor, der mit
Ihnen Uber das Lernzentrum im Internet Kontakt halt, lhre
Losungsbeitrage kommentiert und lhre Fragen beantwortet.

In allen Kursen finden Sie Leittexte mit wichtigen grundlegenden
Informationen und Verweisen zu ergénzenden oder vertiefenden
Inhalten (Hyperlinks). Konkrete Aufgaben mit Arbeitsblattern sind
so gestaltet, dass Sie diese direkt fiir Ihre Tatigkeit im Verein
nutzen kénnen.

Auf Wunsch der Teilnehmer/innen richten wir kurzfristig und
zusatzlich kleine Workshops zu interessanten Themen mit kom-
petenten Referenten und Gesprachsteilnehmern ein, die auch
zum Erfahrungsaustausch untereinander und mit dem Teletutor
genutzt werden konnen.

»Die Wirtschaftlichkeit einer Sportstatte erfolgreich steuern”

 Wirtschaftlichkeit - Begriff und Verstindnis

» Wirtschaftliches Handeln - eine wichtige Grundlage fiir den
erfolgreichen Betrieb einer Sportstatte

* Die Steuerung von Kosten und von Betriebserldsen einer
Sportstéatte

* Erstellen des Entwurfs einer Kosten- und Leistungsrechnung
als Grundlage zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit einer
Sportstétte

» Mdglichkeiten der Kostensenkung und Steigerung von Erlésen
unter Berticksichtigung der Ziele einer zukunftsfahigen
Sportstéatte

Den Betrieb (rechts-)sicher gestalten

 Die wesentlichen Sicherheitserfordernisse und ihre Anwendun-
gen in der eigenen Anlage

« Erstellen eines Sicherheitskonzepts

 Abschluss eines Pachtvertrages fiir die vereinseigene Gast-
stétte

¢ Qptimierung eines Nutzungskonzepts unter steuerlichen
Gesichtspunkten

 Entwerfen eines Werbevertrags mit einem Partnerunternehmen

* Beherrschen eines Risikomanagements

* Richtiges Einschatzen von Haftungsgegebenheiten und
Beurteilen von Versicherungserfordernissen

Zukunftsféahige Sportstitte - konzipieren undrstrategisch

planen

¢ Wichtige Trends der Sport- und Sportstattenentwicklung:
Auswerten fiir die eigene Sportstétte

* Das Leithild ,,Die zukunftsfahige Sportstétte”: Auswerten
zur Entwicklung eines eigenen Leitbildes

e Das Leitbild als Grundlage einer Entwicklungskonzeption:
Ableiten zukiinftiger Aufgaben aus der Analyse des Ist-
Zustandes der eigenen Sportstatte

* Verfahren zur Erarbeitung einer Entwicklungskonzeption

« Verfahren zur Umsetzung: Verdnderungs-Management
(,change management®)

» Anwenden von zukunftsfahigen Planungstechniken

Ubernahme kommunaler Sportstitten - priifen, planen,
gestalten

« Eigentumsverhéltnisse - Formen der Ubertragung
Standort der Sportstatte

« Baulicher Zustand der Sportstitte

Erarbeiten eines Ablaufplans fiir das eigene Vorhaben

* Analyse der jahrlich zu erwartenden Betriebskosten
Aktuelle und zukiinftige Nutzung der Sportstatte

* Vor- und Nachteile unterschiedlicher Vertragsmodelle

Neu:

Nachhaltige Reinigungs-, Pflege-, Wartungs- und Repara-

turmaBnahmen auf Sportanlagen planen und iiberwa-

chen

* Spezifikation der Sportanlage nach Pflege-, Reinigungs-
und Wartungsanforderungen - Gliederung in Pflegebauteile

* Entwicklung von qualititssichernden Kriterien und Prozes-
sen bei Reinigung, Pflege und Wartung der Sportanlage

* Schulung und Anweisung der Mitarbeiterinnen

* Einbindung der Nutzerlnnen

* Bestellung und Einkauf von Geréten und Materialien

* Erstellung von Pflege-, Reinigungs- und Wartungsbudgets

« Veranlassung und Uberwachung von Reparatur- und Sanie-
rungsmaBnahmen

Projekte zur nachhaltigen Sanierung, Modernisierung

oder Ausstattung von Sportstétten planen

* Die Bestandteile eines Investitionsprojektes

« Situationsanalyse einer Sportstitte aus dem Blickwinkel
nachhaltiger Entwicklung

* Suche nach mdglichen Losungen fiir Investitionsprobleme

* Durchfiihrung einer einfachen Kosten-Nutzen-Analyse des
Investitionsprojektes

* Durchfiihrungsphasen einer gewahlten Losung eines
Investitionsprojektes



